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Le Societa Benefit, cosa sono

Le Societa Benefit (SB) rappresentano un’evoluzione del concetto stesso di azienda. Mentre le societa
tradizionali esistono con I'unico scopo di distribuire dividendi agli azionisti, le societa benefit sono espressione
di un paradigma piu evoluto: integrano nel proprio oggetto sociale, oltre agli obiettivi di profitto, lo scopo di
avere un impatto positivo sulla societa e sulla biosfera. Una Societa Benefit & uno strumento legale che crea
una solida base per l'allineamento della missione nel lungo termine e la creazione di valore condiviso.
Consente quindi di proteggere la missione in caso di aumenti di capitale e cambi di leadership, creare una
maggiore flessibilita nel valutare i potenziali di vendita e mantenere la missione anche in caso di passaggi
generazionali o quotazione in borsa. Non si tratta di Imprese Sociali o di una evoluzione del non profit, ma di
una trasformazione positiva dei modelli dominanti di impresa a scopo di lucro, per renderli piu adeguati alle
sfide e alle opportunita dei mercati del XXI secolo. Dal gennaio 2016 I’ltalia ha introdotto, prima in Europa e
prima al mondo fuori dagli USA (dove la forma giuridica di Benefit Corporation, equivalente alla Societa
Benefit italiana, & stata introdotta dal 2010 e ora esiste in 33 Stati), la Societa Benefit per consentire a
imprenditori, manager, azionisti e investitori di proteggere la missione dell’azienda e distinguersi sul mercato
rispetto a tutte le altre forme societarie attraverso una forma giuridica virtuosa e innovativa.

Le Societa Benefit perseguono volontariamente, nell’esercizio dell’attivita d’impresa, oltre allo scopo di lucro
anche una o piu finalita di beneficio comune. Per beneficio comune si intende il perseguimento di uno o piu
effetti positivi (perseguibili anche riducendo gli effetti negativi) su persone, comunita, territori e ambiente,
beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interessi. Le Societa Benefit
perseguono tali finalita di beneficio comune in modo responsabile, sostenibile e trasparente e la loro
gestione richiede ai manager il bilanciamento tra I'interesse dei soci e I'interesse della collettivita.

Una Societa Benefit & una societa tradizionale con obblighi modificati che impegnano il management e gli
azionisti a standard piu elevati di scopo, responsabilita e trasparenza. Nello specifico:

1) Scopo: le SB si impegnano a creare un impatto positivo sulla societa e la biosfera, ovvero valore condiviso,
oltre a generare profitto. La sostenibilita & parte integrante del loro business model e le SB creano condizioni
favorevoli alla prosperita sociale e ambientale, oggi e nel futuro.

2) Responsabilita: le SB si impegnano a considerare I'impatto dell'impresa sulla societa e 'ambiente, al fine di
creare valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli stakeholder.

3) Trasparenza: le SB sono tenute a comunicare annualmente e riportare secondo standard di terze parti i
risultati conseguiti, i loro progressi e gliimpegni futuri verso il raggiungimento di impatto sociale e ambientale,
sia verso gli azionisti sia verso il grande pubblico.

Borgodoro S.r.l. Societa Benefit
Sede legale: Via Candelo, 28 Biella 13900
Sede operativa: VERMOGNO
CF e P1 02757930025
www.borgodoro.it




a borgodoro

BORGODORO S.R.L. Societa Benefit

La societa Borgodoro si & costituita il 20 maggio 2022 ed ha definito il suo oggetto sociale coerentemente con le
disposizioni del Decreto-legge 1882 del 17 Aprile 2015.

“La Societa Borgodoro ha per oggetto lo svolgimento delle seguenti attivita:

lo scopo ultimo della societa é contribuire alla rivalutazione territoriale e sociale tramite lo sviluppo di residenzialita e
di servizi ed attivita economiche annessi, al fine di contribuire al ripopolamento dei borghi, facendosi promotrice e
tracciando la strada per la diffusione dei concetti di responsabilita ambientale e innovazione tecnologica, favorendo il
ricorso ai prodotti secondari dell'agricoltura e la gestione virtuosa delle risorse, per accelerare la transizione verso
paradigmi quanto pit possibile sostenibili e in grado di creare valore per tutti gli attori coinvolti lungo la filiera produttiva.
La societa, in qualita di societa benefit, ai sensi e per gli effetti di legge, intende perseguire nell'esercizio della propria
attivita economica, una o piu finalita di beneficio comune e operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei
confronti di persone, comunita, territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori
di interesse.

In particolare, la societa persegue obiettivi specifici di beneficio comune nelle seguenti aree:

-mantenimento sul territorio di persone, risorse, conoscenze, know-how, mobilitandoli come fattori decisivi in una
operazione di rilancio socioeconomico

-I'esercizio dell’attivita edilizia ed immobiliare
-I'esecuzione di lavori edili, stradali e idraulici

-la gestione e/o concessione di fabbricati e/o terreni per il rilancio sul territorio di attivita professionali, artigianali e
commerciali

-l'attivita turistico ricettiva

-l'organizzazione e gestione di manifestazioni culturali, sportive ed espositive e mostre mercato in genere ed allestimento
e noleggio di spazi espositivi sia in proprio sia per conto terzi

-l'organizzazione della formazione professionale del personale privato e pubblico, di giovani e adulti, per il loro avvio ad
attivita lavorative e produttive e per specializzazione e perfezionamento professionale;

-l'organizzazione di convegni e seminari di studio a diversi livelli

-lo svolgimento di tutte le operazioni di produzione e cessione di energia elettrica e termica da fonti rinnovabili
agroforestali e fotovoltaiche

-l'offerta di servizi energetici integrati per la realizzazione e la gestione di iniziative di risparmio energetico

-l'attivita agricola ivi compresa la coltivazione di fondi rustici propri o in affitto,
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Visione, ambizione, gestione

BORGODORO S.R.L. Societa Benefit nasce nel maggio 2022 dal desiderio di due abitanti di Vermogno, frazione del
Comune di Zubiena (BI) con lo scopo di contribuire alla rivalutazione territoriale e sociale del luogo, tramite lo sviluppo
di residenzialita e di servizi ed attivita economiche annesse.

La societa & costituita e gestita da due soci, Emanuele Pivotto (legale rappresentante, 50%) e Massimo Panizza (50%),
entrambi motivati dal desiderio di proteggere, riqualificare e valorizzare il paesaggio e l'architettura rurale tipici di
Vermogno. Il fine ultimo della societa & quello di contribuire al suo ripopolamento, facendosi promotore e tracciando la
strada per la diffusione dei concetti di responsabilita ambientale ed innovazione tecnologica.

Massimo Panizza

Ingegnere per vocazione, Vermognese da piu di
30 anni, impegnato da sempre nella
conservazione dei territori

Emanuele Pivotto

Abitante e Vermognese da sempre, ingegnere
per caso, appassionato di luoghi e della loro
proiezione nel futuro

Il progetto “BORGODORO” nasce con questo spirito, recuperare dal progressivo abbandono le abitazioni esistenti,
rendendole fruibili per nuovi abitanti, anche temporanei (turisti, smart-workers, ...), che possano aggiungersi all'ancora
presente e vivace comunita di residenti.

La connotazione “Societa Benefit” vuole sottolineare il desiderio di avere un impatto sulla societa e sull'ambiente,
valorizzando le risorse esistenti (il nucleo di Vermogno, la Riserva Naturale della Bessa, la Serra, la millenaria pratica della
ricerca dell’'oro), ripristinando i servizi essenziali (ad esempio la vecchia panetteria di fine 1700, il mulino ad acqua del
1800) coniugati ad altri moderni ed innovativi (botteghe dei servizi, orti di comunita, banca del bosco, micro comunita
energetiche...).

Il progetto si snoda attraverso 3 macro-fasi:

1) analisi e ricostituzione documentale immobili (anni 2022-2023),
2) acquisizione (anni 2022-2023-2024),
3) ristrutturazione, conversione, attivazione dei servizi (anni 2023-2024-2025).

La seguente rappresentazione schematica esemplifica le direttrici principali di attivita che la societa intende perseguire:

Comunité

energetica

Gestione boschi
Orti di comunita R

Pastorizia
Affitto/concessione

Accoglienza /

BORGODORO

esperienza

FABBRICATI
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Le finalita di beneficio comune

Nel perseguire le proprie finalita e quelle di beneficio comune, la societa Borgodoro & consapevole dell'importanza delle
relazioni con i portatori di interesse locali, sia istituzionali sia privati.

E altrettanto consapevole che un tale progetto prevede dei tempi medio lunghi per raggiungere i propri obiettivi e che
le ricadute sul territorio non possano essere immediate. Ogni viaggio inizia con il primo passo ed un passo dopo l'altro
la meta si avvicina, attraverso tappe intermedie.

Per poter misurare oggettivamente I'impatto e definire coerentemente gli obiettivi di miglioramento, la societa ha
effettuato una prima valutazione secondo lo standard “B Impact Assessment” (B Impact Assessment (bcorporation.net))
il cui risultato e riportato di seguito, fig. 2. In modo ambizioso sono anche riportati gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
definiti dalle Nazioni Unite (SDG), fig. 3, a cui Borgodoro si riferisce nel pensare le proprie attivita e le loro ricadute. °

Sono state avviate numerose relazioni, fig. 1, cosi da poter porre le basi per la generazione di un ecosistema capace di
produrre le ricadute attese.

COMUNE Ente

di Gestione
Zubiena Bessa

BORGODORO

Associazione
per
'Ecomuseo
Valle Elvo e Associazione
Serra VERMOGNO
VIVE
APS

Associazione
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Cercatori
D’'Oro

Fig. 1 Le relazioni create, I'Ecosistema Borgodoro
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Valutazione
di impatto @

Punteggio complessivo: B Impact Score @
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Data di fine dell'anno fiscale 31 Dec 2022

Azienda G
Punteggio minimo B Corp G I
Paese W
Settore m——— ———
Dimensicni
0 200

PUNTEGGIO GENERALE
N Governance DOMANDE RISPOSTE
2 15/15 0.5

e jij Scopra in che modo I'azienda pué migliorare le «
w politiche e pratiche pertinenti alla propria missione,

all'etica, la responsabilita e trasparenza.

DOMANDE RISPOSTE  PUNTEGGIO GENERALE

Comunita
24/24 22.0
Scopra in che modo I'azienda pud contribuire al o——
benessere economico e sociale delle comunita in cui
opera.
R DOMANDE RISPOSTE  PUNTEGGIO GENERALE
Ambiente
; 42/42 11.2
Scopr.‘a in che modo I.a2|end.a puo migliorare la pr—
propria gestione ambientale in generale.
Clienti DOMANDE RISPOSTE  PUNTEGGIO GENERALE
— 3/3 0.0

¥ | Scopra in che modo |'azienda pud migliorare il valore
che crea per i clienti e consumatori diretti dei propri
prodotti e servizi.

Fig. 2 La prima misurazione di impatto secondo il metodo “B Impact Assessment”
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Fig. 3 | principali “Obiettivi di Sviluppo Sostenibile” definiti dalle Nazioni Unite a cui Borgodoro fa riferimento
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Risultati 2022

L'esercizio 2022 si & caratterizzato per essere il primo dalla costituzione della societa e per aver avuto una durata di soli
7 mesi.

Come detto precedentemente, I'impatto si prevede a medio e lungo termine, ma alcune attivita hanno gia prodotto una
ricaduta e messo le basi per ulteriori conseguimenti, che saranno meglio descritti nel paragrafo riguardante le
prospettive per il 2023.

Nel 2022 sono state perfezionate alcune acquisizioni di immobili, in alcuni casi in condizioni di pesante degrado, che
hanno immediatamente prodotto un vantaggio, per gli ex-proprietari, di natura economica.

Sono stati effettuati degli interventi per arrestare il degrado ed in un caso €& stato realizzato un intervento anche estetico
per dimostrare la portata che ha la “bellezza” nella vita quotidiana (fig. 4)

Fig. 4 Uintervento conservativo alla “Ca del Lurens” prima-dopo

La societa ha poi partecipato al progetto “Via delle Rose” che I'Associazione Vermogno Vive APS ha presentato
alla fondazione Cassa di Risparmio di Biella, mettendo gratuitamente a disposizione gli immobili di sua
proprieta, affinché si potessero, in caso di concessione del contributo, piantumare le rose e rifare l'acciottolato
adiacente. Il progetto e stato giudicato meritevole e finanziato ed i lavori saranno avviati nel corso della
seconda meta del 2023.

Nel corso del 2022 la suddetta Associazione Vermogno Vive ha inaugurato il Forno Comunitario, Fig. 5, una
struttura unica nel suo genere, utilizzata come elemento aggregatore della comunita locale e non solo. La
societa ha messo costantemente a disposizione in modo gratuito le strutture adiacenti ed i servizi necessari
(es. energia elettrica).

Fig. 5 Evento al Forno Comunitario
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Obiettivi 2023

11 2023 & I'anno centrale della fase 2 del progetto Borgodoro. L'anno in cui la ricostituzione documentale degli immobili
sara conclusa e la maggior parte delle acquisizioni sara perfezionata. Sara anche I'anno in cui le prime strutture saranno
messe a disposizione degli abitanti temporanei (turisti, lavoratori, ...).

La costituzione di una “massa critica” sara cruciale per il prosieguo ma lo sara altrettanto per produrre le prime ricadute
sul luogo.

Una delle acquisizioni riguardera un bene di proprieta dell’Associazione per UEcomuseo Valle Elvo e Serra, che, dopo
averlo acquisito quasi venti anni prima, non ha trovato il modo di renderlo fruibile e versa in condizioni di pesante
degrado. Borgodoro lo acquisira (permettendo ad Ecomuseo di recuperare parte dei costi sostenuti e destinare le risorse
ad altri progetti gia avviati) e lo inserira nel proprio progetto.

Sara necessaria la manutenzione ordinaria di terreni e fabbricati che sara affidata in modo preferenziale ad aziende e/o
autonomi che operano sul territorio e che, come Borgodoro, condividono gli stessi principi.

L'avvio dell’attivita ricettiva comportera la necessita di fornire servizi quali la pulizia e I'accoglienza, per la quale verranno
avviati rapporti inizialmente solo occasionali (ma con 'ambizione di renderli stabili al crescere del flusso), privilegiando
persone inoccupate o con diverse abilita, preferibilmente residenti a Vermogno o nei paesi limitrofi, per le quali I'accesso
al mondo del lavoro sta presentando un serio problema.

Nel continuare ad accrescere e valorizzare le relazioni con la comunita locale, Borgodoro supportera le attivita delle
Associazioni attive a Vermogno nei progetti che verranno avviati: il gia citato “Via delle Rose” di Vermogno Vive ma anche
il “Giardino Fito-alimurgico” di EGDA. Dara supporto logistico agli artisti della manifestazione “Una Boccata d’Arte”
organizzata da Vermogno Vive, ospitandoli gratuitamente nella propria struttura.

Borgodoro si fara anche promotore della creazione di gruppi che possano attivamente partecipare a quei bandi che le
istituzioni (Comune, Provincia, Regione, Stato, GAL, Fondazioni, ...) metteranno a disposizione delle comunita e del loro
sviluppo.

Borgodoro intende poi avviare dei rapporti con le universita che vogliano intraprendere percorsi formativi sul campo
riguardanti le cosiddette aree interne del paese, il loro sviluppo, le comunita che ci vivono e I'ambiente in cui sono
inserite. Formazione ed attivita che riguardino 'urbanistica, I'architettura, le energie, I'agricoltura, ...

Infine, Borgodoro, volendo migliorare il proprio impatto e sfruttando le indicazioni ottenute dalla valutazione B Impact,
lavorera anche per migliorare la gestione delle risorse (acqua, elettricita, ...).

Un 2023 ambizioso ma alla nostra portata. Un lavoro attento e rispettoso, giorno dopo giorno, che getta le basi per uno
sviluppo, davvero, sostenibile. E duraturo.
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